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Einnahmen von TERRE DES FEMMES setzen sich vorwiegend
aus Spenden sowie FörderInnen- und Mitgliedsbeiträgen,
Zuschüssen für bestimmte Projekte und Verkaufserlösen
zusammen.

Spenden und Beiträge
Freiwillige Zuwendungen wie Spenden, FörderInnen- und
Mitgliedsbeiträge machen über 60% der Einnahmen von 
TDF aus. Erfreulicherweise konnten auch 2019 die Spenden -
einnahmen erneut gesteigert werden. 
Über 6.500 Personen und Firmen haben Einzelspenden oder
regelmäßige Spenden an TDF geleistet und damit dieses
Wachstum ermöglicht. Darunter auch die KünstlerInnen, die
ihren Verkaufserlös, der bei der TDF-Benefizkunst auktion
erzielt wurde, an TDF gespendet haben. Ebenso konnten
erneut mehr Mitfrauen gewonnen werden, sodass die Ein -
nahmen aus den Mitglieds beiträgen weiter gestiegen sind.
Diese Gelder und Mitgliedsbeiträge bilden die finanzielle
Basis des Vereins und garantieren, dass TERRE DES FEMMES
sich unabhängig und unparteiisch für Frauen rechte ein -
setzen kann.

Spenden für TDF-Kooperationsprojekte im
Ausland
Die Kooperationen mit verschiedenen Projekten im Ausland
konnten 2019 erfolgreich weitergeführt werden, wenn auch
insgesamt mit 151.316 € etwas weniger Spendengelder als
im Vorjahr weitergeleitet wurden (2018: 163.582 €). Wie in
den Vorjahren flossen die meisten Gelder nach Mali (59.177 €),
in die Projekte gegen Genitalverstümmelung in Bur kina Faso
(19.005 €) und Sierra Leone (14.500 €) sowie in ein Projekt
für von Gewalt betroffene Mädchen und Frauen in Nicara -
gua (19.666 €). 

Zuschüsse und Weiterleitung von Zuschüssen
TDF erhält keine kontinuierlichen Zuschüsse, sondern muss
Gelder für verschiedene Vorhaben neu beantragen. 2019
konnten wieder mehr Zuschüsse, direkt für die Arbeit von
TDF gewonnen werden. Neben den drei EU-Projekten
(Let ś CHANGE, Gender ABC, Men Standing Up für Gender
Equality) hat TERRE DES FEMMES 2019 Förderun gen vom
Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit 
und Entwicklung, dem Landesministerium für Soziales und 
Integration in Baden-Württemberg, von Aktion Mensch und
der Lottostiftung Berlin sowie von verschiedenen weiteren
Stif tun gen und Vereinen, wie z.B. Sternstunden e.V. er -
halten.

Erlöse und weitere Einnahmen
Erlöse erzielt TDF beispielsweise mit dem Verkauf von Arti -
keln zur Fahnenaktion, Informations-, und Unterrichts -
materialien, Büchern. 2019 konnte TDF diese Erlöse leicht
steigern. 
Zudem hat TDF verschiedene Erbschaften und Geldzu wei -
sungen erhalten, sowie eine Ausschüttung der TERRE DES
FEMMES STIFTUNG an den Verein.

Finanzen: Einnahmen

Spenden
50,9 %

Geldauflagen
0,6 %

Sonstige 
Einnahmen 

4,0 %

Erlöse 
3,6 %

Erbschaften 
3,3 %

Zuschüsse 
17,2 %

Spenden für 
Kooperationsprojekte 

Ausland 5,8 %

Mitglieds-
beiträge
10,8 %

Zuschüsse 
zur WL 

Projektpartner
3,9 %

Einnahmen 2019

28

Einnahmen von TDF in € IST 2019 IST 2018
Jan–Dez Jan–Dez

Spenden
Spenden & FörderInnenbeiträge ......................1.337.261,28 1.256.919,56
Spenden für Kooperationsprojekte im Ausland ...151.315,84 163.581,77

Zuschüsse
Zuschüsse von EU, Bundes- und Landes minis -
terien, Stiftungen und Förderinstitutionen..........363.929,94 302.156,97
Zuschüsse zur Weiterleitung an Projektpartner ...101.144,57 596.008,75
Zuschüsse fürs TDF-Filmfest ....................................88.200,00 74.000,00

Mitgliedsbeiträge .....................................................284.437,45 274.543,76

Erlöse
Verkaufserlöse (Materialien, Flyer, Bücher, usw.) ...53.230,26 54.952,71
Erlöse Veranstaltungen, Aktionen, Sonstiges.........40.598,30 31.106,92

Geldauflagen an TDF ..................................................15.301,00  21.310,00

Erbschaften ................................................................86.000,00  0,00

Sonstige Einnahmen (Städtegruppen, Stiftung, usw.)....103.800,56  17.452,57

Gesamtsumme .....................................................2.625.219,20  2.792.033,01
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Die Ausgaben, die für die Arbeit von TERRE DES FEMMES
e.V. entstehen, wurden in die Bereiche inhaltliche Arbeit,
sowie Verwaltungs- und Fundraisingkosten untergliedert.

Kosten für die inhaltliche Arbeit
2019 flossen 79,2 % der Gesamtausgaben direkt in die in -
haltliche Arbeit von TERRE DES FEMMES. Der inhaltliche
Einzelbereich, in den 2019 die meisten Gelder geflossen
sind, ist der Bereich der internationalen Zusammenarbeit.
Dazu zählen auch die Gelder, die direkt an unsere Projekt -
partner ins Ausland überwiesen wurden sowie Zuschuss -
gelder, die TDF in Deutschland für die Arbeit im Ausland
akquiriert hat und die ebenfalls direkt weitergeleitet wur-
den. Zu den Ausgaben im Bereich weibliche Genitalver -
stümmelung gehören neben den Aufwendungen für die
Arbeit im Referat die Ausgaben für das EU-Projekt „Let`s
CHANGE“ sowie anteilig Kosten zu den EU-Projekten
„Gender ABC“ und „Men Standing Up for Gender Equality“,
die außerdem noch in den Bereich Gewalt im Namen der
Ehre fallen. Zu den Ausgaben im Gebiet Frauenrechte all-
gemein zählt auch die Arbeit zu allen Themen, die keinem
eigenen Referat zugeordnet sind (z.B. Reproduktive Rechte
oder frauenfeindliche Werbung). Unter dem Posten „Film -
fest“ fallen erstmals nicht nur die Kosten für das bereits
statt gefundene Festival in Tübingen, sondern auch für die
Vorbereitungskosten für das Filmfest in Berlin.

Verwaltungs- und Infrastrukturausgaben
Um die inhaltliche Arbeit effizient und nachhaltig gestalten
zu können sind Ausgaben im Verwaltungsbereich, wie z. B.
im Bereich der Buchhaltung und Finanzkontrolle, erforder-
lich und wichtig. 2019 ist der Anteil der Verwaltungskosten
leicht gestiegen und lag bei 14,3% der Ausgaben. Dies lag
unter anderem daran, dass aufgrund von Renovierungs -
arbeiten im Gebäude, in dem TDF seine Büros angemietet
hat, Teile des TDF-Büros verlegt werden mussten.

Fundraisingausgaben
Ausgaben im Bereich Fundraising sind notwendig, um ge -
nügend finanzielle Mittel zu beschaffen und so den lang-
fristigen Fortbestand der Arbeit zu sichern. Die Ausgaben
umfassen neben den Gehaltskosten für Mitarbeiterinnen 
in diesem Bereich die Zahlungen für Werbematerialien,
Spendenmailings und den Spendenservice und betragen
insgesamt 6,5% der Gesamtausgaben. Ausgaben im
Verwaltungs- und Fundraisingbereich sind un vermeidlich,
um eine effiziente Arbeit zu ermöglichen. TDF versucht
diese so gering wie möglich zu halten. Insgesamt lagen
diese 2019 bei 20,8% und somit deutlich unter der vom
DZI definierten Grenze der vertretbaren Werbe- und Ver -
waltungsaus gaben von 30% und fallen in die Kategorie
der „angemessenen Kosten“. 
Aus Kostengründen hat TDF bisher kein Spendensiegel z.B.
vom Deutschen Zentralinstitut für soziale Fragen (DZI) be -
antragt, orientiert sich aber bei der Aufschlüsselung der
Ausgaben an den Richtlinien des DZI. Zudem beteiligt sich
TDF an der „Initiative Transparente Zivilgesellschaft“.
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Ausgaben von TDF in € IST 2019 IST 2018
Jan-Dez Jan-Dez

Ausgaben inhaltliche Arbeit
Internationale Zusammenarbeit inkl. weiter- 
geleitete Spenden & Zuschüsse an Partner-
projekte i.H.v. 252.460,41 € ................................ 524.432,84 466.328,47

Genitalverstümmelung ........................................ 364.581,41 650.680,79

Frauenrechte allgemein, Dokumentationsstelle, 
Öffentlichkeitsarbeit ............................................253.652,68 315.575,33 

Filmfest FrauenWelten (2019 in Tübingen und
Vorbereitung für 2020 in Berlin)..........................252.924,61 145.638,73 

Gleichberechtigung und Integration ...................208.530,54 257.880,18 

Gewalt im Namen der Ehre ..................................172.971,11 159.148,32

Beratungsstelle ......................................................119.367,47 215.683,16

Frauenhandel und Prostitution ............................ 78.226,37 75.021,16

Häusliche und sexualisierte Gewalt ..................... 60.395,95 37.936,92

Städtegruppenarbeit .............................................. 45.026,04 20.610,19

Fundraisingkosten
Ausgaben für Spendenservice, 
Fundraisingaktionen, Stiftung, usw.................... 169.618,45 168.030,90

Verwaltungs- und Infrastrukturkosten
Kosten für Geschäftsleitung, Vorstand, Buch-
haltung, Mitgliederverwaltung, usw. ................. 376.422,68 296.734,20

Gesamtsumme ....................................................... 2.626.150,15 2.809.268,35
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TERRE DES FEMMES e.V. erstellt seit 2007 jährlich eine Bi lanz.
Nach Erstellung des Abschlusses lässt TDF, neben der ehren-
amtlichen Kassenprüfung durch Vereinsmitglieder, eine frei-
willige externe Wirtschaftsprüfung durchführen. Für das Jahr
2019 wurde diese erneut durch die Wirtschaftsprüfungs ge -
sellschaft Dr. Krause & Partner GmbH vorgenommen. Diese
kommt dabei im Bestätigungsvermerk des Abschlussberichts
zu folgendem Ergebnis: „Gemäß §322 III 1 HGB erklären wir,

dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses geführt hat.“

Alle Einnahmen und Ausgaben des Jahres 2019 finden sich
auch in der folgenden Gewinn- und Verlustrechnung. 2019
endete das Jahr mit einem nahezu ausgeglichenen Haushalt
mit dem minimalen Fehlbetrag in Höhe von 930,94 €. Dies
bestätigt die positive Entwicklung der letzten Jahre.

Finanzen: Bilanz und Gewinn- und 
Verlustrechnung
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Aktiva 31.12.2019 31.12.2018

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 730,80 € 3.341,87 €

II. Sachanlagen (Beriebs- und Geschäftsausstattung) 19.767,25 € 15.896,30 €

III. Finanzanlagen (Sonstige Finanzanlagen) 1,00 € 1,00 €

20.499,05 € 19.239,17 €

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.267,20 € 14.054,37 €

2. Sonstige Vermögensgegenstände 130.917,98 € 48.155,70  €

II. Kassenbestände, Guthaben bei Kreditinstituten 1.197.039,22 € 910.442,72 €

C. Rechnungsabgrenzungsposten – € 1.164,17 €

1.337.224,40 € 973.816,96 €

1.357.723,45 € 993.056,13 €

Passiva 31.12.2019 31.12.2018

A. Vereinsvermögen

Vereinsvermögen Stand 1.1. 37.284,60 € 54.519,93 €

Entnahme aus dem/Zuführung zum Vereinsvermögen -930,94 € -17.235,33 €

36.353,66 € 37.284,60 €

B. Rücklagen

Rücklage gemäß §62 Abs. 1 Nr.3 AO 270.000,00 € 270.000,00 €

C. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung 719,40 € 4.344,74 €

Sachanlagevermögen

D. Rückstellungen 122.700,00 € 40.600,00 €

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten – € – €

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.718,49 € 24.872,67 €

2. Verbindlichkeiten aus zweckgebundenen Zuweisungen 440.890,52 € 507.310,12 €

2. Sonstige Verbindlichkeiten 56.994,22 € 103.458,00 €

508.603,23 € 635.640,79 €

E. Rechnungsabgrenzungsposten 419.347,16 € 5.186,00 €

1.357.723,45 € 993.056,13 €

2010 2009
1. Umsatzerlöse 87.856,99 € 83.288,86 €
2. Spenden und Projektspenden 1.488.577,12 € 1.420.501,33 €
3. Erträge aus Erbschaften und Geldbußen 101.301,00 € 21.310,00 €
4. Zuschüsse 555.274,51 € 974.165,72 €
5. Mitgliedsbeiträge 284.437,45 € 274.543,76 €
6. Sonstige betriebliche Erträge 157.165,27 € 64.700,52 €
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen für bezogene Waren -51.611,43 € -51.751,29 €
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -115.984,58 € -106.288,88 €
8. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.303.588,69 € -1.147.834,73 €
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 

für Altersversorgung -359.094,02 € -266.607,25 €

Zwischenergebnis 844.333,62 € 1.266.028,04 €

9. Abschreibungen 
auf immaterielle Vermögensgegenstände des 
Anlageververmögens und Sachanlagen -15.128,98 € -18.032,72 €

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -543.497,94 € -489.056,86 €
11. Weiterleitung Projektspenden & Zuschüsse -287.272,56 € -776.782,84 €

Zwischenergebnis -1.565,86 € -17.844,38 €

12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 634,92 € 609,05 €
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Finanzergebnis 634,92 € 609,05 €

2019 2018

14. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag/
Jahresüberschuss -930,94 € -17.235,33 €

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Gehälter bei TERRE DES FEMMES

TDF möchte den MitarbeiterInnen ein
faires Gehalt für ihre Arbeit bezahlen,
gleichwohl ist TDF dem sorgfältigen
Um gang mit Geldern verpflichtet.
Daher wurden die Gehälter an den
Tarifvertrag des öffentlichen Diensts
(TVöD) angelehnt. Für eine volle Stelle
erhält eine Verwaltungsmitarbeiterin
ohne Leitungsfunktion zwischen 
€ 33.000 brutto und € 49.000 brutto pro
Jahr, eine AssistentIn ca. € 40.000 und
eine ReferentIn zwischen € 44.000 und 
€ 58.000 brutto.
TDF hat eine Geschäftsführerin und drei
Abteilungsleiterinnen, die im Schnitt bei
einer Vollzeitstelle rund € 66.000 brutto
verdienen. Zuzüglich müssen die gesetz-
lich vorgeschriebenen Arbeitgeberbei -
träge von ca. 22% abgeführt werden.
Je nach wirtschaftlicher Lage des Vereins
wird die im TVöD vorgesehene einmali-
ge Jahressonderzahlung an die Mit ar bei -
terinnen ausgezahlt. Im Jahr 2019 hat
TDF keine Sonderzahlung ausbezahlt.  
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